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The winner for a medical examination 
was patient number ... 

 



Defasagem Rural-Urbana 
Rural Urban Gap 



Cinco países em crise em relação ao déficit de 
RH em saúde na América Latina:  

Five countries facing HR crisis in Latin America: 
 

• El Salvador,  

• Haiti,  

• Honduras,  

• Nicarágua,  

• Peru. 

 

 2006 World Health Report 
http://www.who.int/workforcealliance/countries/57crisiscountries.pdf 

http://www.who.int/workforcealliance/countries/57crisiscountries.pdf
http://www.who.int/workforcealliance/countries/57crisiscountries.pdf


Iniquidades / Inequities 

• Argentina – 10 x mais 
médicos em Buenos Aires 
do que na Tierra de fuego.  

• Paraguai - 5 x mais 
enfermeiras em Asunción 
que no resto do país.  

• Uruguai – 80% dos médicos 
na capital (onde está 45% 
da  população). 66% 
especialistas.  

• República Dominicana-8 
médicos/enfermeiras. 

Fonte/Source: Observatório de Recursos Humanos em Saúde 
nas Américas, 1999-2004: lições aprendidas e as esperanças 
para o futuro 

• Argentina – 10 x more 
doctors in Buenos Aires x 
Tierra de Fuego 

• Paraguay – 5x more nurses 
in Asunción x rest country 

• Uruguay – 80% doctors in 
Montevideo (where just 
45% of people lives). 66% 
are specialists. 

• Dominican Republic – 8 
doctors / nurses 



Brasil (CFM, 2010) 

• São Paulo e Rio de Janeiro (capitais/ state capitals): 
 1 médico / 430 habitantes  

 1 doctor/ 430 people 

 

• Acre e Pará: 75% médicos nas capitais 

 75% doctors in the capitals 

 

• Amazonas: 1 médico 1 doctor / 574 hab. em Manaus e 
1 doctor / 8944 no interior. 

1 doc/574 hab in Manaus (capital) and 1/8944 inland 

 



“Todos, em todas partes devem ter 
acesso a um trabalhador sanitário 

qualificado, motivado e apoiado em 
um sistema de saúde sólido.” 

‘All people, everywhere, shall have access to a 
skilled, motivated and facilitated health worker 

within a robust health system’. 
Bangkok Declaration, 2011  

II Global Forum about Human Resources for Health 



Políticas Recentes no Brasil/  
Recent Brazilian policies 

• Mais Médicos / More Doctors Program 

• PROVAB; 

• PRO-SAÚDE; 

• PET-SAÚDE; 

• PMAQ; 

• Residência médica para todos? Residency for all? 

• Cotas para MFC? Family Medicine quotas? 

• MFC como pré-requisito? MFC as prerequisite? 

 



A história de K. / K’s history 

• K. quis ser médica; K. wants to be a doctor 

– Médica generalista / generalist 

•  Medicina de família / Family physician; 

• K. quis ser médica no interior/ rural doctor; 

 



Workforce Development 



 



 



 



 



 





 





Mapear locais, criar, apoiar e 
valorizar relações entre assistência e 

formação.  
Map locations, create, support and 

enhance relations between 
assistance and training. 

Selecionar o perfil do futuro profissional 
e apoiar sua decisão. 

Select the profile of the professional 
future and support their decision. 



 



 



A história de K. / K’s history 

• K. enfrentou adversidades mas…  

• Professora, mas os alunos… 

• Políticas de incentivo que não vêm… 

• Salário baixo, infraestrutura ruim; 

• Políticas de migração em massa. 

 

            



Workforce Development 



Public Health : Can you lend me a pen? 

 



 



 



Workforce Development 



A História do Planejamento em Recursos Humanos em Saúde  
The History of Planning in Health Human Resources 

 





Rapid Retention 
Survey Toolkit 



 



 



Não só dinheiro! Mas ele também é importante… 
 Not just money, but it helps… 

 • custo de vida  

• distância  

•  serviços 

•  direitos 
trabalhistas  

•  férias 

• custos pessoais 
e familiares 



A história de K. / K’s history 

• K. quer casar e ter 
filhos. 

– Emprego cônjuge; 

– Escola para filhos; 

– Lazer; 

– Perspectivas futuras para 
os filhos 

 

 

• K. wants to merry and 
grow children. 

– Job for her husband 

– School for kids 

– Leisure 

– Future perspective 

 



 



Rural and Remote Health 10: 1476. 
(Online), 2010 



Os médicos brasileiros  
não são piores nem melhores 

do que médicos de outros países,  
nem do que outros  

profissionais de saúde. 



Pró-residência 

• “(...) o programa Pró-Residência, criado em 2010 pelo governo federal, que oferta bolsas no 
valor de R$ 2.976,26 nas especialidades da Medicina com maior demanda no Sistema Único 
de Saúde (SUS). 

• Na área da Medicina, são 20 especialidades, entre as quais:  

 

– clínica médica (598),  

– pediatria (339),  

– obstetrícia e ginecologia (314),  

– cirurgia geral (293),  

– medicina de família e comunidade (287)... 

(...)  

 DISTRIBUIÇÃO – A maior parte das novas bolsas de residência médica ofertadas está na região 
Sudeste (2.278)” 

 

Fonte : http://portalsaude.saude.gov.br/index.php/cidadao/principal/agencia-saude/8306-com-
mais-medicos-ministerio-da-saude-dobra-oferta-de-bolsas-para-residencia-em-2014 

 
 

http://portalsaude.saude.gov.br/index.php/cidadao/principal/agencia-saude/8306-com-mais-medicos-ministerio-da-saude-dobra-oferta-de-bolsas-para-residencia-em-2014
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Talvez um pouco mais … 

• Reforçar ainda mais a APS no sistema de saúde; 

• Repensar a forma de municipalização e a formação do 
gestor; 

• Selecionar o perfil adequado;  

• Investir MFC;  

• Formação também fora dos grandes centros urbanos; 

• Condições de vida e trabalho para o médico e sua 
familia + remuneração justa;  

• Carreira e vínculo acadêmico;  

• Reduzir o isolamento e melhorar o status.  



Pequenas ações  

• Pmaq; 
• $ mfc; 
• Adicional rural; 
• Nenhum MFC rural ganhando menos que um dos 

Mais Médicos; 
• Mapear boas ESF rurais e ligar com academia e 

programas de residência; 
• Premiar longitudinalidade; 
• Estimular e premiar inserção acadêmica; 
• Valorizar os médicos que já estão lá! 

 



 K. é  otimista e não perde a esperança! 

K. is optimistic and not lose hope! 

 
• Talvez um dia ela posso deixar de ser vista 

como exceção mas se torne objeto de estudo 
para políticas mais eficazes. 

• Maybe one day she will not be seen anymore 
as an exception but becomes an object of 
study for more effective policies. 





 



 

RRHJ Latino-

Americana 

 

Envie seu trabalho! 

www.rrh.org.au 

 

http://www.rrh.org.au/

