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Introdugéo: Apresenta-se analise da Reforma da Atengédo Primaria a Saude a Saude em Portugal
durante o periodo de 1998 até 2012, utilizando-se a perspectiva do Planejamento Estratégico
Situacional (PES). Uma reforma com perspectiva estratégica forte. O PES é uma ferramenta de
gestao, utilizada nos processos de planejamento e reformulagdo de politicas publicas.

Objetivos: Analisar sob a perspectiva do PES a Reforma da APS em Portugal, para evidenciar a
dimenséao estratégica da mesma. Analisa os marcos histéricos e a implantagédo de diretrizes e agdes
realizadas durante o periodo para estruturagdo dos servigos no pais.

Metodologia ou Descricio da Experiéncia: Trata-se de um estudo descritivo, através de uma
revisdo bibliografica e documental dos marcos histéricos da APS em Portugal no periodo de 1998 até
2012. Aplica-se uma matriz conceitual,construida na perspectiva do PES e um esquema de anadlise
SWOT com descrigdes do momento atual da Reforma instituida.

Resultados: Na analise apresenta-se um conjunto de medidas, enfatizando os momentos conceituais
do PES, explicativo, normativo, estratégico e tatico —operacional, que culminaram com a criagao das
Unidades de Saude Familiar(USF), o processo de implantagcdo de contratualizagdo e avaliagao de
desempenho que vem sendo utilizado na nova estrutura de gestdo dos Agrupamentos de Centros de
Saude (ACES). Na analise da reforma da APS salienta-se a auséncia da dimenséo tactica no nivel
dos ACES.

Conclusao ou Hipéteses: A Reforma APS em Portugal é decorrente ndo sé de medida diretiva mas
de um percurso de mudangas e inovagao, com forte apoio politico e participagdo social. Aponta-se
viabilidade dos principios da Reforma, o desenvolvimento de capacidade de governar, um conjunto
de estratégias de saberes e agbes para intervengdes no campo da APS no pais. O estudo contou
com bolsa de estagio no exterior da CAPES.
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