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Politico e Gestao

Municipio com gestdo tem solugédo: 410 dias de conquistas

Maria Lucia Feitosa Goaulart da Silveira. SMS Nilépolis. mluciafeitosa@gmail.com
Franklin Monteiro. SESDEC RJ. franklin.monteiro.fm@gmail.com

Introdugao: A Baixada Fluminense possui uma populagao de 3.728.546 hab. onde a area de saude é
fonte permanente de tensdo, devido a baixa oferta de servicos, dificuldades no gerenciamento e na
tomada de decis&o. Nesta Regido destacamos o municipio de Nilépolis onde nos ultimos 410 dias de
gestéo, periodo 2009/2012, conquistou resultados impactantes para seus municipes.

Objetivos: Compartilhar os resultados em associar conhecimento técnico e vontade politica,
permitindo a implantagdo de novos servicos para os mais necessitados, aperfeicoando os servigos
existentes, motivando profissionais e gerentes, como algumas solugbes viaveis para a gestdo de
qualidade na saude

Metodologia ou Descrigdo da Experiéncia: O periodo foi de 01/09/2011 a 15/10/2012, com as
seguintes agoes:

» Ampliagédo da captagao de recursos Federais

* Fortalecimento e qualificagdo da UPA 24h e da Saude Mental

sInclusdo do Hospital Municipal na Rede de Urgéncia e Emergéncia como hospital geral de
retaguarda;

» Desenvolvimento de projeto para reestruturagdo e redefinicdo do perfil assistencial do Hospital
Municipal;

* Ampliagdo da cobertura da ESF

» Criacao de gratificagéo por produtividade e cumprimento de metas

» Implantacbes: NASFs; coleta de exames laboratoriais na Atengdo Basica; do Servico de Atencgao
Domiciliar e do Brasil Sorridente

Resultados: * Ampliacdo dos repasses de recursos de 8,8% em 2011 e de 42,4% em 2012

* A UPA atendeu a 111.156 pacientes sob monitoramento a distancia por camera em tempo real e
painéis de informacéo on line

« Captacdo de R$ 1.500.000,00 para reforma do Hospital Municipal

» Ampliacdo em 24,4% da cobertura da ESF com a implantacdo de 10 novas equipes e inauguragao
de duas UBS.

» implantagdo do complexo regulador municipal, com oferta de consultas de profissionais de nivel
superior, em toda a rede de saude.

» Implantagao de um CEO, Pediatria e exames laboratoriais em todas as UBS; Servigco de Atencgao
Domiciliar, trés NASFs.

« implantacdo do CAPS AD, Ambulatério de Saude Mental e Residéncia Terapéutica.

Concluséo ou Hipéteses: A gestdo da saude se traduz como ato politico, pois implica em tomada de
decisao dos gestores, técnicos e demais funcionarios, pois a fungao social da secretaria municipal de
saude € melhorar os indicadores, consolidando o compromisso com a qualidade de vida da
populagdo. Para tal a vontade dos diversos atores deve estar aliado ao conhecimento técnico para
fortalecer o SUS.
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